Katrineholms Goltklubb 2024

Verksamhetsaret 2024 sammanfattat vad galler verksamhetens innehall och dess status, samt det
ekonomiska utfallet i Katrineholms Golfklubb och Jattorp Golf AB.
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Till vdra medlemmar

2024 var ett ar dar vi fick ett fint kvitto pa var strategi 6ver lag. Vi kunde under aret konstatera ett nytt
medlemsrekord, nytt traningsrekord pa rangen och en 6kad beséksvolym bade regionalt och frén riksplanet.
Var attraktionskraft lokalt &r stark och vart golfvarumarke i Golfsverige ar mer putsat &n nagonsin tidigare.
Det faktum att vi anvands som "gott exempel” av SGF i flera av forbundets egna utbildningar tyder pa en
branschrespekt som nu bérjar vaxa fram. Det kdnns fantastiskt roligt och visar att vi ar pa ratt spar.

Vvar finansiella position &r den starkaste pa manga ar med 6ver 4 500tkr i kassan vid drets slut. Verksamheten
har dven under aret gatt starkt med valdigt god kostnadskontroll. Vara nyckeltal 3r de starkaste sedan
pandemin och vara intdkter &r, med ndgra fd undantag, langt starkare an vad vi planerade innan arets bérjan.
Aret har levererat ett starkt operativt kassafléde frdn verksamheten och vi har dven kunnat realisera en del
ekonomiskt positiva hdndelser av engdngskaraktar.

Aret har varit det mest golfspelsintensiva sedan pandemin, vilket &r valdigt roligt att se. Vi ser ocksa en
procentuell 6kning av spelet pa 9-hdlsbanan, vilket &r precis det vi 6nskar se efter det forbattringsarbete vi
utfért har. Bredvid ett ivrigt spel pa anlaggningen sa har vi ocksa haft harlig effekt av vart samarbete med
skolorna och var gratis Golfskola. Vi har nu samlat fler juniorer i klubben &n ndgon annan sérmldndsk
golfklubb, vilket vi hoppas ska bli ett viktigt steg i att fortsatta vara en stark golfklubb &ven i framtiden. Vi fick
ocksa chansen att vara vard till SM-veckan, vilket var en rolig och viktig vecka fér oss och Katrineholm.

Golfen vaxer sakta under 2024 totalt som idrott (+4,3%). Men om man lyfter pa stenarna sd ser man enorm
aktivitet och 6kat intresse hos yngre i samhallet och inte minst, inom "off course” segmentet, dvs golfspel
utanfor sjalva golfbanorna. Har finns det enorm potential till hur vi och andra klubbar rekryterar nya
medlemmar och okar upplevelsen och medlemskapen for befintliga golfare. Vi har trendspanat i marknaden
under dret och har flera tankar kring hur vi kan utveckla upplevelsen fér vara medlemmar de kommande
aren. Kan vi ocksd strax hitta en vag framat med vart klubbhus s &r det nu spannande tider, minst sagt!

Till sist vill jag rikta ett personligt och varmt Tack! till alla er medlemmar som gor var klubb till en fantastisk
idrotts- och métesplats ar efter ar. Vi har all rétt att vara stolta 6ver var anlédggning som av en leverantér och
f.d. tourspelare kallas: "En riktig bucket list bana i Sverige”. Visst &r vi benagna att halla med och vi &r fast
beslutna att fortsatta resan mot nya hojder!

Uppat, framat...tillsammans!

Marcus Lutteman, VD/Klubbchef
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Verksamheten

2024 var ett fantastiskt medlemsar pa klubben. Roligt, starkt och héarligt pa alla satt och vis och det
visar att golfen kan vara inkluderande och tilltalande fér manga i narregionen. Under sommaren
var vi som mest drygt 1900 medlemmar i klubben och vi hade under aret ett infléde p& 201 nya
medlemmar. Instromningen &r kannbart hogre an tidigare ar efter pandemin och det
anmarkningsvarda och gladjande i detta ar att 6kningen ar stérst bland yngre i samhallet.

Rorelsen pd medlemmar fortsatter att vara relativt stor. Vi stdnger aret p& 1843st medlemmar,
vilket ar en 6kning pa 98 medlemmar fran 2023 och 158st 6ver dér vi budgeterade att vara vid
arsslut. Under sommaren ar medlemsantalet hdgre for att sedan sjunka normalt under hést och
vinter. Vdra juniorer nadde som mest upp till Sormlandsbésta 294st under &ret och ret slutade p3
fantastiska 253 registrerade juniorer i foreningen. Nedan data visar vdr medlemsmassa i en
Overblick.

Totalt antal medlemmar

Jamfart med Okt 2024

Fullvérdig 992 st & -65st/-4
Passiv 3415t A -3st/0
8 Credits 340 st 4 -1st/0O
medlemmarn
Vardag 85 st 4 Ost/0O
Sponsor 59 st 4 Ost/O
¢ -50st/-2%
Ovriga kategorier 26st y -1st/-3
Jamfort med Oktober 2024
T +158st/9%
Jamfort med budget December 2024

Fullvardig innehdller alla spelkategorier med obegrdnsade spelritter sésom Fullvéirdiga kategorier, Ung Senior,
Juniorer osv. Ovriga Kategorier ér Personal och Hedersmediemmar.

Katrineholms GK fortsatter att vara en atravard spelplats for manga golfare. Vart medlemsspel
brukar generellt vara aningen mer intensivt an snittspelet per medlem i Sverige. Aven s& i ar dar
vdra medlemmar spelar cirka tva rundor mer golf 4n snittmedlemmen i Sverige (20 vs 18 ronder).
Golfspelet fordelade sig enligt nedan.
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Totalt antal ronder Ronder fordelning bana
4 +16%/+ 6003 ronder

4 +19%/+ 6951 ronder

I8mesrt med 2022

4 -3%/-1263 ronder

-20%/ -10 775 rander

Speldiagrammen visar pa att spelmangden okar ganska kraftigt mot tidigare ar efter pandemin. Vi
har fler medlemmar som spelar mer golf, en helt fantastisk kombination. Vi ser ocks& att vi har en
procentuellt stérre mangd spel pa 9-halsbanan, vilket ar viktigt och roligt fér att golfupplevelsen
ska bli balanserad och anlaggningen upplevas tillganglig for flera. Vi kommer fortsatta att fokusera
pa att gora 9-halsbanan till ett attraktivt alternativ till 18-halsbanan.

Utover medlemsspel sa 6kade dven gastspelet genomgaende. Framfor allt ser vi fler tillresande till
véra tavlingar som nu fokuserar pa fina prisbord med tavlingar och andra upplevelser i potten.
Belaggningsgraden ar generellt h6g under sommarménaderna och vi &r under semestertiderna
nara vart tankta beldggningstak. Medlemsopinionen &r tydlig kring att tillgangligheten upplevs for
dalig under hogsasong och hogprioriterade tider och vi behéver se éver detta med de verktyg vi
har till férfogande. Samtidigt sa behover denna utmaning balanseras med behovet av att hitta
flexibla I6sningar for de som vill och kan spela pa lagprioriterade tider nar banan har mer
tillgangliga tider. Nedan visar arets spel summerat éver medlemmar och gaster per manad.

Ronder per manad
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Vi kunde gladjas at en stark instromning av nya golfare och medlemmar till klubben under aret.
Framfor allt ar det markbart stort intresse hos yngre i samhallet, dar man 15-25ar sticker ut extra
mycket. Detta far betraktas som ett trendbrott och ett valkommet saddant i hela Golfsverige.
Intresset vaxer fram framfor allt via digitaliserad golf sasom digitala rangeldsningar och
inomhusgolf. Detta kallas ofta samlat for "off course” segmentet och det omsatter idag mer pengar
an "on course” i golfvarlden. Denna insikt ar kritisk for var attraktionskraft och framtida férmaga till
rekrytering in till klubben, samtidigt som manga nya golfare inte kommer vara skolade pa
golfanlaggningar pa samma satt som forr vilket man behéver ta i beaktande och vara 6dmjuk mot.
Flodet av golfare in och ur klubben véantas fortsatt vara hogt och synen pa medlemskap kommer

troligen att andras framover vilket kommer innebara vissa utmaningar for alla klubbar i Sverige.

Det har ocksa varit mojligt att fa Gront Kort digitalt under aret vilket har underlattat inflodet av nya
golfare till sporten, men det har ocksa inneburit bristande kunskaper kring golfens manga och
skiftande aspekter. Vi sdg manga deltagare pa vara kurser under aret och ser fram emot vissa
forandringar i processen till 2025. Vi far vanta pa kommande forbundsmaéte for svar, men vi vet att

lite mer kontroll kommer hanskjutas till klubbarna.

Klubben har fortsatt sin satsning pa barn och ungdomar under 2024. Vi erbjuder gratis Golfskola
under sommaren for alla och vi har under aret besokt flertalet skolor och erbjudit golf pa schemat
tillsammans med glada idrottslarare. Vi har ocksa inlett samarbete med Lyckliga Gatorna under
aret och haft bussbesok med barn pa anlaggningen, samt aven varit med pa alla méjliga olika
idrottsevent for barn och unga dar man kan testa pa olika idrotter, sdsom Pep-dagen, Supersportis
Allaktivitets Dagen med Katrineholms Kommun och Summer Camp under flera dagar pa var
anlaggning. Totalt har vi tagit golfen till ver 1 500 barn i kommunen dar flera blivit medlemmar i
foreningen via sommarens Golfskola. Satsningen kanns helt ratt och planeras fortsatta, speciellt da
vi ocksa ser att intresset for nya former av golf vaxer bland yngre i samhallet.

Utmaningen klubben har med vdara yngre medlemmar ar att fa dem aktiva i var juniortraning éver
tid. Under aret sa har knappt 50% av vara juniorer varit aktiva i olika traningsgrupper, inkl.
Golfskolan. Klubben, liksom andra golfklubbar i narregionen, behover fortsatta arbetet med att
attrahera fler yngre till att vilja fortsatta med sin golfutveckling efter sitt grona kort. Ett utmanande

arbete visar det sig men nagot vi garna lagger mycket fokus pa.
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Greenfee ar en enormt viktig inkomstkalla for klubben och aret har varit riktigt starkt bade vad
galler besoksvolym och intakt per sald speltid. Vi siktar inte nddvandigtvis pa att 6ka gastvolymen,
givet var relativt hoga belaggningsgrad, men vi behdver 6ka var intakt per besok for att maximera
effekten av varje tid som bokas av gaster och inte vara medlemmar. 2024 sa hojde vi
greenfeepriserna genomgaende och vi flyttade medlemsreserverade tider pa lordagar till tidigare
pa morgonen. Resultatet foll val ut och vi 6kar aven i ar var snittgreenfee per sald gasttid pa
anlaggningen och dndringen pa lordagar har genererat 6ver 150tkr for aret, vilket gor det till ett av
vara enskilt viktigaste beslut pa manga ar.

Vi kommer fortsatta oka gastpriserna for 2025, da vi ser att var attraktionskraft ar snudd pa urstark
i Mellansverige, vilket leder till en hog priselasticitet. Dock ska vi vara medvetna om att
greenfeespelet i Sverige inte Okar totalt sett men daremot koncentreras det mot
boendeanlaggningar som kan erbjuda andra upplevelser an vad vi kan idag. Var marknadsposition
raddar oss i Mellansverige och vi fortsatter vara banan utan boende med noéjdast och flest
besokare i Sérmland.

Greenfeeintdkter ackumulerat

4 +364 328/+18%
Jamfort med 2023

» +492916/+27%

2 335 498 kr Jamfort med 2022

Var shopforsaljning har sjunkit tamligen kraftigt sedan pandemin och 2024 var det sémsta aret pa
over tio ar i omsattning. Tyvarr lyckas vi inte locka medlemmar till att valja klubbens shop for sina
inkop, utan dessa sker generellt i andra kanaler, generellt online. Priserna har 6kat kannbart pa alla
produktgrupper, forsaljningsvolymer sjunker och vi tvingas nu hédlla ett begransat lager, framfor
allt pa hardvaror som klubbor, vilket gor att vi tack och lov behaller bruttomarginalerna éver noll.
Shopen anser vi viktig for kanslan kring receptionen och det &r ett mervarde for vara medlemmar,
men vi behover arbeta med lojalitet och information om var prisgaranti.
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Bredvid shopen sa ser dven var pro- och traningsverksamhet ocksa en vikande trend. Var klubb har
alltid haft ett relativt ldgt antal medlemmar som &r i kontakt med traningsverksamhet, men under
2024 sa kopplades detta ocksa till langtidssjukskrivning pa klubbchef och s&ledes mycket annat
fokus for var tranare. Traningen ar i grunden viktig fér att medlemmar ska kunna utvecklas med
sin golf och trivas i idrotten 6ver tid och dérfér kommer vi fortsatta se pa traning som ett viktigt
komplement till en stark medlemsklubb. Konkurrensen &r stark framfér allt inom digitala kanaler
och vi har inga ambitioner kring att traningen kommer véaxa till nagot annat an ett komplement till
normalt spel pa banan.

Golfsverige valde att forlagga 2024 ars SM-spel till Sérmland och vi blev tilldelade en av de mest
kravande klasserna, herrar 40, i bérjan av juli. SM-arrangemanget gick mycket bra och tillsammans
med Katrineholms Kommun som partner blev det inte bara en bra tavling med nojda deltagare,
utan ocksa en ekonomiskt stark vecka vilket vi alltid efterstravar nar vi Iaser av banan for spel for

allmanheten.

Arets Tavlingsvecka under juli blev &ven den uppskattad med mycket spel av bade medlemmar och
gaster. For aret sa lade vi fokus pa att samla sa mycket bra tavlingsarrangérer som mojligt for att
sakerstalla att vi hade roliga tavlingar med fina priser. Konceptet fungerade vél och blir dven var
ingang for kommande &r. Robert Karlsson Junior Open presenterad av Sérmlands Sparbank 6e juni
blev en harlig dag med en 6verfull pojkklass. Tavlingen har vuxit till en sjélvklar rankinggrundande
tavling fér manga yngre féormagor. Tyvarr sa har vi svart att attrahera flickor till tavlingen och
denna bistra verklighet ar utspridd i Golfsverige.

Likt yngre flickor sa attraherar vi langt fran alla medlemmar till tavlingar pa klubben. Vi ser ett
vikande intresse for singeltavlingar, sdsom vart klubbmasterskap, de senaste dren. Under 20% av
klubbens aktiva medlemmar tavlar minst en tavling per ar, vilket betyder att knappa 1 300
medlemmar aldrig tavlar. De attraheras inte av tavlingsspel och vi har sedan svart att hitta andra
aktiviteter pa klubben for dessa golfare, som generellt fokuserar pa eget sallskapspel utanfor
klubbarrangerat spel. Vi fortsatter leta alternativ fér dessa medlemmar.

Banan fortsatter vara i centrum for var verksamhet. Den har en rolig layout som uppskattas av
medlemmar och gaster, samt ar grunden i vart varumarke i Golfsverige. 2024 var inget undantag
med ngjda besdkare som ofta kommenterar att vi 4r den "basta banan i Sérmland”. Vi har de
senaste dren haft kannbara prisékningar pa insatsmaterial till banskotsel, kraftiga prisékningar pa
maskiner och elstrém. Situationen har lett till att vi planerar inkép, skétsel och insatser minutiost
for att sakerstalla maximal effekt till s& 1dg kostnad som majligt. Vi har lyckats val och lyckats dka
kvalité samtidigt som vi skurit kostnader i reella termer.

Py
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Aret har fokuserat pa skétsel och optimering av spelytor, givet att vi inte driver tyngre projekt i
vantan pa klarhet kring klubbhusbygget. Dock sa forsoker vi forbattra det vi kan med egen tid och
medel, vilket har inneburit renoveringar och ombyggnation pa tee pa hal 2, 11 och 12, plus att vi
arbetat aktivt med spelbarhet pa banan genom var tradplan tillsammans med Robert Karlsson.
Under begreppet "spelbarhet” sa har vi ocksa startat en projektgrupp som tittar pa hur vi kan lyfta
spelupplevelsen genom att férvandla svara och konstiga I6sningar pa banan som ofta inte
anvands, till nagot som kanns battre att spela pa, gar att anvanda i var medlemsvardag och har
roligare karaktar. Det ar ofta mindre insatser dar vi vill &ndra specifika ytor till ndgot battre och vi

kommer informera lopande om detta.

Till sist ar det vart att namna att det storre projekt som ligger forst i turordningen framaover ar hal
7. Slutmalet ar inte fullt faststallt men det kritiska ar att hoja tees for att andra hur halet spelas
visuellt. Men vi tittar ocksa pa flytt av tee och mindre andringar av greenen for att gora storre delar
av greenen spelbara i alla spelférhallanden.

Klubbens personal ar i grunden anstalld i driftsbolaget men en del I6nekostnad tas upp i klubben
for att spegla allt arbete som gors i féreningsverksamheten, da framfor allt juniortraningar och
tavlingsverksamhet. Vi har under dret haft 23 personer som arbetat i verksamheten, varav atta pa
heldrsanstaliningar. Pa grund av svar sjukdom i familjen sa har var Klubbchef varit sjukskriven
stora delar av dret, vilket har lett till att vara évriga medarbetare fokuserat uteslutande pa
sékerstallande av god drift, vilket de hanterat med bravur. Ovriga projekt och utveckling har
generellt skjutits at sidan under denna tid.

Verksamheten fylls idag av en vdl sammansvetsad grupp med medarbetare med hog
kompetensnivd och |ag personalomsattning. Detta ar en viktig grundsten i var starka utveckling de
senaste aren och vi har i ar startat nya ledarprogram for Golf- och Banchef fér att fortsatta behalla
och utveckla nyckelpersoner. De utmaningar vi star infor kommande ar ar ett generationsskifte
inom banteamet, samt att fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare framdver genom att méjliggora
heltidstjanster dar det behévs. Over lag bedémer vi att personalstyrkan idag &r en av véra interna

styrkor i golfkonkurrensen darute.

| skrivande stund finns det inget konkret att informera om i denna stora fraga. Mer information

kommer troligen komma under kommande manader varen 2025. Styrelsens och ledningens tva
fokusfragor att l6sa som steg ett i processen ar att hitta en l16sning pa dgande av mark for att
kunna bygga och ocksa se till att Iangsiktigt samarbete kan skapas med Katrineholms Kommun.
Dessa tva hornstenar maste bli klara i sin helhet, innan vi fortsatter med projektet.
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Kommittéarbetet i klubben bestar formellt av en Anlaggningskommitté (AK) som leds av var
Banchef och en Tavlingskommitté (TK) som leds av var Golfchef. | AK sa diskuteras och prioriteras
det mesta vad galler utvecklingsinitiativ, dar dven var eldsjal Robert Karlsson ar med nar tiden
tilldter. Vidare sa ar det en mgjlighet for var Banchef att informera om banan och vad som héander,
som AK kan informera vidare till fler medlemmar. TK bestar av flera kunniga tavlingsledare och
domare som stéttar oss i hanteringen av alla drets tavlingar, hantering av lokala regler och

tavlingsbesiktning av banan innan sasongsstart.

Utover formellt kommittéarbete sa har det pagatt stort ideellt arbete i andra former. Var
fantastiska Insatsstyrka gor ett ovarderligt arbete pa tisdagar med underhall och mindre
byggnationer. Vi har engagerade damer som ordnar hemliga resor, mysiga tavlingar och annat
roligt for sina golfande damvanner. Vi har eldsjalar som stottar med veckotavlingar, juniortraningar
och andra projekt som vi arbetar med. Ett stort arbete bakom kulisserna, men som ar sa behovligt

och varmt valkommet.

Klubbens arsmote ar uppdelat pa tva moten, ett Varmote och ett Hostméte. P& Varmotet som holls
25e mars godkandes bokslutet enligt styrelsens forslag och valberedningens forslag till styrelse
accepterades av motet. Hostmotet holls 25e nov och moétet godkande avgifter och tillhérande
spelkategorier, budget och verksamhetsplan som de presenterades.

Hakan Bennetoft har lett styrelsens arbete under aret som ordférande, tillsammans med
ytterligare sex ledamoter. Styrelsen har haft sju protokollférda méten under aret dar framfor allt
strategi och tyngre beslutspunkter har hanterats. Utdver styrelsen sa har daven Arbetsutskottet
(ordf, 2st vice ordf, klubbchef) sammantratt sex ganger under aret for att forbereda
fragestallningar infor styrelsemaéten och andra fragor dar klubbchef énskar input.
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Finansiell oversikt

2024 innebar en omsattning pa 15 779tkr totalt 6ver klubb och bolag, exklusive
koncernelemineringar sdsom arrenden mellan entiteterna. Omsattningen ékar starkt och landar
nastan 2 000tkr battre an 2023. Intaktsokningarna beror framst pa okning av antalet medlemmar,
okning av greenfeeintakter, volymokning pa rangen och 6vriga intakter. Ovriga intakter forklaras i
stort av intakter av engangskaraktar kopplade till SM-veckan, grasprojekt vi utfort at Katrineholms
Kommun, samt maskinférsaljningar som generellt slar igenom pa resultatet nar vi vaxlar maskiner
i maskinparken. Uppsidorna kommer inte varje ar, men kan anses som operativa da de ar en
funktion av vald finansieringsstrategi pa maskiner. Det ar ocksa vart att namna att vara
hyresintakter fortsatter att 6ka, vilket kan férklaras i sin helhet av ett 6kat nyttjande av golfbilar.

Pa kostnadssidan sa ser vi en kontrollerad bild av verksamhetens olika delar, med undantag fér en
del engangskostnader. Var totala personalkostnad ar ned mot foregaende ar beroende pé
sjukskrivning och lite farre planerade timmar i shop & reception, som ar en funktion av mindre
belaggning sedan pandemidagar. Véra bankostnader 6kar men beror till mycket pa inkdpspriser,
annars ar det vart att namna att vi gjorde ett fullédigt dressprogram pa hosten, gravt mycket ny
dranering, samt att vi [6pande uppgraderar var spridarteknik for battre bevattning och skétsel. Den
stora kostnaden som sticker ut ar fastighetskostnader, dar klubben valt att nedskriva tidigare
investeringar kopplade till klubbhuset i sin helhet pa -664tkr. Detta da framtiden ar oklar och vi kan
inte sakra den ekonomiska vinningen i verksamheten framover fradn dessa satsningar. Utéver detta
sa ar dret sa pass starkt att vi kan ta denna kostnad direkt utan att vart resultat och eget kapital
skadas namnvart. Till sist s& okar vara leasingkostnader for aret, vilket beror pa inkép av nya
greenklippare som ar gjort enligt var investeringsplan pa maskinsidan.

I vanlig ordning under ekonomiskt starka ar sa forsoker vi ta s mycket risk och kostnad vi kan pa
det gangna dret. Vad galler bokslutsdispositioner s har vi gjort déveravskrivningar p& -168tkr dar
Overavskrivningsutrymmet nu ar maximerat givet vara nuvarande tillgangar. Till sist sa har vi avsatt
-243tkr till periodiseringsfond. Slutbilden for vart resultat blir sdledes att vi genererar 6ver 1 500tkr
i vinst inom ramen for verksamheten, men slutar pa ett resultat innan skatt pa 574tkr.

Balansrakningen summerar vi kort i tre punkter som beskriver det viktiga att beakta.
Kundfordringar minskar kraftigt i bolaget da vi bokfor arets fakturering via Min Golf med
kontantmetoden. Avrakningskonton véxer till favor for klubben, vilket beror pa nastan obefintlig
investeringsverksamhet i klubben. Sa lange klubben har en fordran pa bolaget ser vi inte detta
som en risk. Till sist 8r det vart att namna att var balansrakning kan tyckas stark, men att stora
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summor eget kapital bestar av marktillgdngar som &r skapade pé& ofri grund och nastintill omojliga
att realisera. Denna insikt ar en viktig grund fér klubbens tankta markkop, som blir ett finansiellt
krav for utveckling.

Investeringsverksamheten ar hogst begransad just nu och behéver inga storre omnamnanden. Vi

fokuserar pa att bygga kapital och endast investera i det som &r operativt kritiskt pa kort sikt Detta
leder till ett starkt kassaflode for 2024 pa 1 823tkr som valbehovligt starker kassan. Det visar ocksa
pa var styrka att generera likviditet om verksamheten framover skulle krdva det. Risken som borjar

vaxa fram i detta dr eftersatta fastigheter som behéver dtgardas pa flera plan kommande ar.

Pa féljande sidor presenterar vi det ekonomiska resultatet for verksamhetsaret 2024 samt
balansrakning per 2024-12-31, kostnad per verksamhetsomrade, arets investeringar och en

kassaflodesanalys redovisas i sin helhet i féljande sammanstallningar:
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INTAKTER NOT Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023
Medlemsintakter 7267109 7435280 6774227
Greenfeeintakter 2335498 1850000 1971170
Shopforsaljning 1289 066 1200 000 1289678
Rangeintakter 1004 667 750000 764 565
Marknadsintakter 1363634 1290000 1395483
Hyresintakter 881468 773 000 794872
Tavlingsintakter 441082 320000 356 335
Golftraning och gront kort 161 836 215000 205218
Aktivitets- drifts- och lonebidrag 532953 407 000 576 835
Vidarefakturerade intakter 25000 25000
Ovriga intakter 1 443 284 70 000 173085
Kommittéintakter 33224 5000 35236
Totala intakter 15778 821 14315280 14 361704
KOSTNADER Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023
Lon och personalkostnader -6 800 485 -7103 344 7118217
Bankostnader -990 469 -888 048 -916 213
Fastighetskostnader -1 406 754 -966 000 -802 453
Maskinkostnader -520 028 -431823 -553 247
Leasingkostnader -1 049 463 -995 495 -617 251
Handelsvaror -1 037181 -970 000 -992 351
Administrationskostnader -921 520 -776 643 -861227
Marknadsforingskostnader -79 493 -98 069 -96 385
Styrelse & Kommittékostnader -311748 -316 000 -345 458
Arrende - och hyreskostnader -335114 -321 000 -311143
Forbundskostnader -298 525 -280 500 -286 108
Ovriga kostnader -26 064 -34 809 -48 796
Vidarefakturerade kostnader -47 145

Totala kostnader -13776 844 -13 228 876 -12 948 849
Resultat fore avskr/rantor/dispositioner 2001977 1086 404 1412855
Summa avskrivningar 2 -1041 223 -854 133 -914 995
Rantenetto / finansnetto 24 242 60515
Bokslutsdispositioner -411 000 -91 000
Resultat innan skatt 573996 232271 467 375
Skatt -146 293 -22 208
BERAKNAT RESULTAT EFTER SKATT 427703 232271 445167
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INTAKTER nor  Utfall 2024 Budget 2024  Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024  Utfall 2023
Medlemsintakter 6189981 6395 280 5733672 1077128 1040 000 1040555
Greenfeeintakter 2335498 1850000 1971170

Shopforsaljning 1289 066 1200000 1289678

Rangeintakter 1004 667 750000 764 565

Marknadsintakter 1363634 1290000 1395483

Hyresintakter 881 468 773000 794872

Tavlingsintakter 441082 320000 356335
Golftraning och gront kort 161 836 215000 205218

Aktivitets- drifts- och lonebidrag 282 605 297 000 408 205 250 348 110000 168 630
Vidarefakturerade intakter 25000 25000

Ovriga intakter 1 443 287 70000 173086 2 -1
Kommittéintakter 33224 5000 35236
Totala intakter 13977 041 12 840 280 12760 949 1801780 1475000 1600755
KOSTNADER Utfall 2024 Budget 2024  Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023
Lon och personalkostnader -6 307 659 -6 615776 -6 675 332 -492 826 -487 568 -442 885
Bankostnader -990 469 -888 048 916213

Fastighetskostnader -742 989 -966 000 -802 453 -663 765

Maskinkostnader -520028 -431 823 -553 247

Leasingkostnader -1049 463 -995 495 -617 251

Handelsvaror -1037181 -970 000 -992 351

Administrationskostnader -830737 -698 643 -778110 -90783 -78 000 -83117
Marknadsforingskostnader -79493 -93 069 -96 385 -5 000

Styrelse & Kommittékostnader -311748 -316 000 -345 458
Arrende - och hyreskostnader -5244 -5500 -335114 -321 000 -311143
Forbundskostnader -26 064 -34 809 -5244 -293 281 -275 000 -280 864
Qvriga kostnader -48 796

Vidarefakturerade kostnader -46 446 -699

Totala kostnader -11589327 -11745609  -11485382 -2187517 -1483 267 -1463 467
Resultat fore avskr/rantor/dispos. 2387714 1094671 1275567 -385737 -8 267 137288
Summa avskrivningar 2 -501 779 -319 000 -373 291 -539444 -535133 -541704
Rantenetto / finansnetto 23959 59411 283 1104
Bokslutsdispositioner -411 000 -91 000

Banhyra/koncerntransaktioner -795 856 -780 000 -784189 795 856 780 000 784189
Resultat innan skatt 703038 4329 86498 -129 042 236 600 380877
Skatt -150 631 -21162 4338 -1046
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TILLGANGAR - tkr

Anlaggningstillgangar 3

Byggnader 1546 1648

Markanlaggningar 8 266 8581

Bevattningsanlaggning 17 20

Maskiner och inventarier 228 290 1848 1668
Pagaende nyanlaggningar 664

Aktier i Jattorp Golf AB 100 100

Summa Anlaggningstillgangar 10157 11302 1848 1668

Omsattningstillgangar

Varulager 627 593
Kundfordringar 67 4946
Ovriga fordringar 20 5 419 209
Avrakningskonto Jattorp Golf AB 2526 1497

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 334 410
Kassa/ Postgiro / Bank 63 41 4478 2676
Summa omsattningstiligangar 2609 1544 5924 8835
SUMMA TILLGANGAR 12765 12846 7772 10503

Eget kapital

Aktiekapital 100 100
Insatskapital 9217 9217

Reservfond 2 2
Balanserat resultat 3370 2990 1412 1347
Arets resultat -125 380 552 65
Summa eget kapital 12462 12586 2066 1514
Obeskattade reserver (Fonder) 1468 1057

Langfristiga skulder
Avrakning klubben / bolaget 2526 1497
Summa langfristiga skulder 2526 1497

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1 247 138
Ovriga skulder 303 260 169 215
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 1296 6087
Summa kortfristiga skulder 304 260 1712 6435
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 12765 12 846 7772 10503




FINANSIELL KT

Kostnader per enhet Utfall 2024 Budget 2024 utfall 2023
Banan & Range -5 949 686 -5498 166 -5595318
Fastighet & Anlaggning -1131929 -1 160 698 -961 027
Pro, Shop & Reception -2 382443 -2 448 357 -2489 754
Administration & Marknad* -3 530405 -3410956 -3180974
Tavling -269 004 -200 000 -246 745
Styrelse & Kommittéer -102 421 -91 000 -101 203
Junior & Elit** -24367 -98 000 -62 686
Banhyror & Arrende -1 130970 -11017 699 -1095 332
Totala kostnader -14 521 225 -14 008 876 -13733039

Exkl. avskrivningar
* Innehdller alla kostnader av ovrig och engangskaraktdr, samt l6nekostnader i GK

** Innehaller inga I6nekostnader for traning

Investeringar2024  Utfall
RXV Elite Freedom golfbil 110000
Rangebollar 213400
Kameraovervakning 130390
Klippcylinder 11 blad 99 900
Klippcylinder 10 blad 128 150
Tee 2,11 0och 12 56 395
Avloppsanlaggning 1160
Totalt 739 395
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Kassaflodesanalys 2024 Totalt AB GK
Resultat efter finansiella poster 984 995 1114038 -129043
Reavinst/reaforlust +/- 0
Avskrivningar 1041223 501 779 539444
Avsattningar + 0
Orealiserade valutakursvinster/forluster +/- 0
Betald skatt -14513 -18 851 4338
Kassafldde fran den lépande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital (exkl likvida medel) 2011705 1596 966 414739
Kassaflode fran forandringi rorelekapital (exkl likvida medel)
Okning av varulager och pagaende arbete -33915 -33'915 0
Minskning av kundfordringar 4 879 656 4879 656 0
Okning av korfristiga fordringar -1308 296 -265 430 -1042 866
Okning av leverantdrsskulder 115489 114 329 1160
Minskning av kortfristiga skulder -3765 837 -3 808 565 42728
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -112903 886 075 -998 978
Investeringsverksamhet
Direkt nedskrivning av tidigare investering 663 765 0 663 765
Forvarvinventarier -739 395 -681 840 -57 555
Forsaljning inventarier + 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -75 630 -681 840 606 210
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan + 0 0 0
Amortering av lan - 0 0 0
Utbetald utdelning - 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 2717 359 2676 346 41013
Likvida medel vid arets slut 4540531 4477 547 62984
Arets kassaflode 1823172 1801201 21971
KATRINEHOUMS
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Anteckningar om bokslut

Redovisnings- och varderingsprinciper
Redovisnings- och véarderingsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med foregdende ar och
ansluter sig till rsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allméanna rad.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde respektive nominellt varde, om inte
annat framgar av not nedan.

Fordringar
Fordringar ar upptagna till de belopp som, efter individuell bedémning, beraknas bli betalade.

Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen.

Not 1 - Ovriga intikter
Posten innehaller bland annat verkstadsintakter, forsakringsersattningar, bidrag och stéd,
maskinforsaljningar, fakturerat arbete, samt vidarefakturerade kostnader.

Not 2 - Avskrivningar

Resultatrakningen belastas med avskrivningar enligt plan, vilka berdknas pa ursprungliga
anskaffningsvarden och baseras pa tillgdngarnas beddmda ekonomiska livslangd, varvid foljande
procentsatser anvands:

AVSKRIVNINGSREGLER

Byggnader 3%
Bevattningsanlaggning 8%
Markanlaggning 3%
9-hélsbanan 2%
Arbetsmaskiner 10%
Bilar & Transportmedel 20%

Ovriga inventarier 20%
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Materiella anlaggningstillgangar Total GK AB
Byggnader

Ingédende ackumulerade investeringar 7 892 7814 78
Arets investeringar 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar -6 345 -6 267 -78
Bokfort varde 1547 1547 0
Markanlaggningar

Ingdende ackumulerade investeringar 14 887 14 887 0
Arets investeringar 58 58 0
Ackumulerade avskrivningar -6 679 -6 679 0
Bokfort varde 8 266 8266 0
Bevattningsanlaggning

Ingdende ackumulerade investeringar 2489 2489 0
Arets investeringar 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar -2472 -2472 0
Bokfort varde 17 17 0
Maskiner och inventarier

Ingdende ackumulerade investeringar 6775 688 6087
Arets investeringar 682 0 682
Arets forsaljning/utrangering 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar -5382 -461 -4921
Bokfort varde 2075 227 1848
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstiligangar

Ingdende ackumulerade investeringar 664 664
Nedskrivning/kostnadsfors -664 -664

Bokfort varde 0 0 0
Finansiella anlaggningstillg Total Bolag
Andelar i koncernforetag

Ingdende ackumulerade investeringar 100 100

Bokfért varde 100 100
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Det sammantagna samhallsldget leder oss till att ha tillforsikt till golfen i Sverige och var férmaga att
producera fina golfupplevelser for de som véljer att spendera sin tid med att spela och trana golf. Golfen star
stark som idrott, fritidssysselsattning och upplevelse for manga i samhallet vilket betyder att behovet av bra
golfanlaggningar alltid kommer vara stort. Det finns ett antal makroparametrar som arbetsléshet och
konjunktursiffror som dock manar till forsiktighet och noggrannhet i vara vagval. Konkret s innebar det fokus
pa att leverera hog kvalité, folja upp nojdhetsparametrar hos alla besékare och arbeta med kostnadsfokus.

Som vi tidigare papekat i detta dokument sa ar det kritiskt for klubben strategiskt att fa till ett markkép
tillsammans med Ericsberg och en ekonomisk samarbetsform med Katrineholms Kommun. Detta ar de tva
hérnstenarna som behovs i att sdkra klubbens formdaga att leverera golfupplevelser i framtiden och
sakerstélla en anléaggning dér alla delar héller samma nivd som banan. Vi styr inte helt sjdlva, men hoppas vi
kan hitta en I6sning med alla parter.

Mer konkret s& innehaller ocksa framtiden fokus pé digital utveckling inom golfen. Klubben tittar pd flera
mojliga projekt, sdsom en inomhusanlaggning med golfsimulatorer eller att digitalisera var range med
Trackman eller Toptracer. Dessa projekt anses kritiska for bade rekrytering in till golfen och traning och
utveckling for befintliga medlemmar. Detta ligger saledes hogst pa var prioriteringslista i nartid, men
kapitalbehovet behdver ocksad balanseras med den ténkta klubbhusprojekteringen.

Avslutningsvis vill styrelsen framfdra ett stort tack till alla medarbetare, medlemmar och évriga intressenter
och samarbetspartner, som pa olika satt bidragit till och stottat verksamheten i Katrineholms Golfklubb under
ar 2024. Tillsammans har alla bidragit till ett starkt och givande ar for Katrineholms Golfklubb!

Katrineholm 2025-03-05

unilla Carlsson
Vice ordforande
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Vife ordforande

»

lain Perry

Lagertrad reas Klargren

el %’”‘%7

j/zj ‘
U
Annelie Strindberg Roger Hovsby, EY

Auktoriserad revisor




Kontaktinformation

HAKAN BENNETOFT MARCUS LUTTEMAN CARINA OSTERBERG
ORDFORANDE VD/KLUBBCHEF EKONOMIANSVARIG

R 1\

Telefon 070 - 643 83 01 Telefon 0150 - 392 70 Telefon 0150 -392 70
hakan@bennetoft.se marcus@katrineholmsgolf.se kansli@katrineholmsgolf.se

Foretagsinformation

Katrineholms Golfklubb - 818500-1198
Jattorp Golf AB - 556601-0913

Jattorp

641 93 Katrineholm
Telefon 0150 - 392 70
info@katrineholmsgolf.se

www.katrineholmsgolf.se

KATRINEHOLMS
GOLFKLUBB




Revisionsberattelse

Till féreningsstdmman i Katrineholms Golfklubb, org.nr 818500-1198

Rapport om arsbokslutet

Uttalande

Vi har utfért en revision av &rsbokslutet fér Katrineholms
Golfklubb for rakenskapsaret 2024.

Enligt var uppfattning har arsbokslutet i allt vésentligt upp-
réttats i enlighet med bokféringslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten De
auktoriserade revisorernas ansvar samt Den fértroendevalde
revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsbokslutet upp-
rattas och for att bokféringslagen tillampas vid uppréattandet
av arsbokslutet. Styrelsen ansvarar &ven for den interna
kontrollen som den beddmer &r nddvandig for att uppratta ett
&rsbokslut som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsbokslutet ansvarar styrelsen for be-
domningen av féreningens formaga att fortsdtta verksam-
heten. Den upplyser, nér s &r tillampligt, om férhallanden som
kan p8verka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera
foreningen, upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

V&ra m&l &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att arsbok-
slutet som helhet inte innehdller n&gra vésentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel, och
att Iamna en revisionsberéttelse som innehdller vart uttalande.
Rimlig sakerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pé
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vdsentligaom
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsbok-
slutet.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktig-
heter i drsbokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller p& fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund
f6r vart uttalande. Risken for att inte upptécka en vésentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter &r hdgre &n for en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, av-
siktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sido-
sattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse fér var revision for att
utforma granskningsatgérder som &r ldmpliga med hdnsyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvéarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen anvdnder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsbok-
slutet. Vi drar ocks& en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osdkerhets-
faktor som avser sddana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om féreningens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en visentlig osakerhetsfaktor, mdste vi i revisions-
berittelsen fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i
arsbokslutet om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera utta-
landet om &rsbokslutet. Vara slutsatser baseras p& de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida héandelser eller
forhallanden géra att en férening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsbokslutet, daribland upplysningarna,
och om &rsbokslutet aterger de underliggande transak-
tionerna och héndelserna enligt bokféringslagen.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och ddrmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig
grad av sédkerhet om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
om &rsredovisningen och koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av féreningens och koncernens resultat och

stallning.




Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsbokslutet har vi dven utfort en
revision av styrelsens férvaltning av Katrineholms
Golfklubb for rékenskapsaret 2024.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalande
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till foreningen
enligt god revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade
revisorer har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for foérvaltningen enligt
stadgarna.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande, &r att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot vésentligt avseende féretagit nagon atgérd
eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vénder de auktoriserade revisorerna professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst
p& revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
nings&tgarder som utférs baseras pa de auktoriserade
revisorernas professionella beddémning och &vriga valda
revisorers bedémning med utgdngspunkt i risk och vdsentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
dtgarder, omréden och férhallanden som &r vésentliga for
verksamheten och dar avsteg och Overtraddelser skulle ha
sédrskild betydelse for féreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhdllanden som &r relevanta fér vart uttalande om

ansvarsfrihet.

Katrineholm 17 mars 2025
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